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PRINCIPIO I. TRANSPARENTAR LA RELACION ENTRE LA EMISORA, EL GRUPO ECONÓMICO QUE ENCABEZA 
Y/O INTEGRA Y SUS PARTES RELACIONADAS 

Recomendación I.1: Garantizar la 
divulgación por parte del Órgano de 
Administración de políticas aplicables a 
la relación de la Emisora con el grupo 
económico que encabeza y/o integra y 
con sus partes relacionadas 

Responder si: 

La Emisora cuenta con una norma o 
política interna de autorización de 
transacciones entre partes relacionadas 
conforme al artículo 73 de la Ley Nº 
17.811, operaciones celebradas con 
accionistas y miembros del Órgano de 
Administración, Gerentes de primera 
línea  y síndicos y/o consejeros de 
vigilancia, en el ámbito del grupo 
económico que encabeza y/o integra. 
Explicitar los principales lineamientos 
de la norma o política interna. 

X   Tecpetrol S.A. (“Tecpetrol”) es una sociedad anónima 
cuyas acciones no cotizan ni se comercializan en ninguna 
bolsa o mercado de valores. Resulta necesario señalar que 
la Sociedad reúne el carácter de Emisora en virtud de 
realizar la Oferta Pública de Obligaciones Negociables y, 
como se mencionara anteriormente, no de sus acciones. 

La Sociedad cumple con la normativa vigente que 
establece el procedimiento que deben cumplir las emisoras 
en función a los actos o contratos que celebre con una 
parte relacionada a la misma.  

 

Recomendación I.2: Asegurar la 
existencia de mecanismos preventivos de 
conflictos de interés.  

Responder si: 

La Emisora tiene, sin perjuicio de la 
normativa vigente, claras políticas y 
procedimientos específicos de 
identificación, manejo y resolución de 
conflictos de interés que pudieran surgir 
entre los miembros del Órgano de 
Administración, Gerentes de primera 
línea y síndicos y/o consejeros de 
vigilancia en su relación con la Emisora 
o con personas relacionadas a la misma.  

Hacer una descripción de los aspectos 
relevantes de las mismas. 

X   El Estatuto Social de Tecpetrol cumple con la Ley General 
de Sociedades Nro. 19.550 (modificada por la 26.994 a 
raíz de la unificación del Código Civil y Comercial) 
(“LGS”); con la normativa vigente de la CNV y con el 
Reglamento de Listado de BYMA y del Mercado de 
Valores de Buenos Aires S.A. (“MERVAL”) e incluye 
normas sobre la integración y funcionamiento del 
Directorio y Consejo de Vigilancia. 

La Sociedad cuenta con un Código de Conducta, con 
lineamientos y estándares de integridad y transparencia, 
para todos sus funcionarios y empleados, cuya última 
actualización fuera aprobada por el Directorio de la 
Sociedad celebrado en el mes de marzo 2018.  

Asimismo, la Sociedad cuenta con una “Política de 
transparencia en las relaciones con terceros” la cual fija los 
lineamientos básicos sobre los compromisos de 
comportamiento que deberán asumir los empleados de la 
Compañía en lo que respecta a sus relaciones con terceros 
y otros empleados de Tecpetrol. 

Las situaciones de conflicto de intereses de los empleados, 
deben comunicarse por escrito mediante la suscripción de 
una declaración firmada y actualizada anualmente. 

 

  



- 2 - 
Informe sobre el grado de cumplimiento del Código de Gobierno Societario Tecpetrol S.A. 

 Cumplimiento 

In
cu

m
pl

i-
m

ie
nt

o 

 

Informar o Explicar 

T
ot

al
 

P
ar

ci
al

 

 

Recomendación I.3: Prevenir el uso 
indebido de información privilegiada. 

Responder si: 

La Emisora cuenta, sin perjuicio de la 
normativa vigente, con políticas y 
mecanismos asequibles que previenen el 
uso indebido de información 
privilegiada por parte de los miembros 
del Órgano de Administración, Gerentes 
de primera línea, síndicos y/o consejeros 
de vigilancia, accionistas controlantes o 
que ejercen una influencia significativa, 
profesionales intervinientes y el resto de 
las personas enumeradas en los 
artículos 7 y 33 del Decreto Nº 677/01. 

Hacer una descripción de los aspectos 
relevantes de las mismas.  

X   Tecpetrol cumple con la normativa local vigente en todo lo 
pertinente al tratamiento y divulgación de hechos 
relevantes.  

El Código de Conducta de la Sociedad establece que se 
prohíbe terminante el uso indebido y la divulgación de 
información privilegiada por parte de empleados de la 
empresa. Además, Tecpetrol cuenta con una norma con 
lineamientos para la clasificación y uso de la información, 
con el fin de garantizar que la misma se encuentre 
adecuadamente protegida durante su ciclo de vida, la cual 
aplica a todo el personal de la Sociedad y terceros 
involucrados en el ciclo de vida de la información. 

PRINCIPIO II. SENTAR LAS BASES PARA UNA SÓLIDA ADMINISTRACIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA EMISORA 

En el marco para el gobierno societario 
debe: 

Recomendación II. 1: Garantizar que el 
Órgano de Administración asuma la 
administración y supervisión de la 
Emisora y su orientación estratégica.  

 
 
 
 

  El Directorio de Tecpetrol, según principios generales de 
la LGS es el órgano de dirección y administración de la 
Sociedad y tiene facultades necesarias para dirigir la 
Sociedad y administrar los negocios sociales. Para ello 
cuenta con las facultades más amplias para realizar 
cualquier acto relacionado directa o indirectamente con el 
objeto social, salvo los reservados por ley o por el Estatuto 
Social a la competencia exclusiva de la Asamblea de 
Accionistas. 

El Directorio aprueba las políticas y estrategias generales 
de la Sociedad, encomendando la gestión ejecutiva de los 
negocios a los mandos Gerenciales. 

Las decisiones operativas son tomadas por el Gerente 
General con su equipo de Gerentes de Primera Línea. Las 
decisiones de tipo estratégico o aquéllas inherentes al 
órgano de administración de la Sociedad, son sometidas a 
la aprobación del Directorio.  

En el ejercicio de su función como órgano de dirección y 
administración de la Sociedad, el Directorio verifica 
periódicamente la implementación de estrategias y 
políticas generales. Asimismo, el Directorio controla el 
desempeño de la Gerencia General, lo que comprende que 
ésta cumpla los objetivos fijados respetando el interés 
social de la Sociedad. 
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II.1.1 el Órgano de Administración 
aprueba: 

    

II.1.1.1 el plan estratégico o de negocio, 
así como los objetivos de gestión y 
presupuestos anuales, 

 

X   Las decisiones de tipo estratégico, de negocio o aquéllas 
inherentes al órgano de administración de la Sociedad, son 
sometidas a la aprobación del Directorio, incluyendo las 
relativas a sus inversiones y desinversiones, tanto de 
activos financieros como operativos. 

 

II.1.1.2 la política de inversiones (en 
activos financieros y en bienes de 
capital), y de financiación, 

 

X   El órgano de administración de la Sociedad aprueba los 
planes de inversiones y de financiación relevantes. 

II.1.1.3 la política de gobierno societario 
(cumplimiento Código de Gobierno 
Societario), 

X   En cumplimiento de la normativa local vigente y de 
acuerdo a lo establecido por el inc. a.1, art. 1, Secc. I, Cap. 
I, Título IV de las Normas CNV, el Directorio de 
Tecpetrol aprueba anualmente, en tiempo y forma, el 
Informe sobre el grado de cumplimiento del Código de 
Gobierno Societario, habiéndose aprobado el informe 
relativo al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018 por 
el directorio celebrado el 27 de febrero de 2019. 

II.1.1.4 la política de selección, 
evaluación y remuneración de los 
Gerentes de primera línea, 

X   La Sociedad cuenta con políticas del área de Recursos 
Humanos al respecto. 

 

II.1.1.5 la política de asignación de 
responsabilidades a los Gerentes de 
primera línea, 

X   El Gerente General junto con el área de Recursos 
Humanos, designan a los Gerentes de primera línea y les 
asignan responsabilidades pertinentes a sus funciones. 

II.1.1.6 la supervisión de los planes de 
sucesión de los Gerentes de primera 
línea, 

X   El Gerente General junto con el área de Recursos 
Humanos, diseñan los planes de sucesión de los Gerentes 
de primera línea de la Sociedad. 

II.1.1.7 la política de responsabilidad 
social empresaria, 

X   La Sociedad cumple con su responsabilidad social 
empresaria, para lo cual posee normas internas tendientes a 
alcanzar los máximos estándares para lograr un desarrollo 
sustentable en todas sus operaciones, en relación con sus 
empleados, la comunidad y las generaciones futuras.  

II.1.1.8 las políticas de gestión integral 
de riesgos y de control interno, y de 
prevención de fraudes, 

X   El Consejo de Vigilancia de Tecpetrol tiene a su cargo la 
fiscalización de la sociedad según se desprende del artículo 
décimo quinto de su estatuto social.  

Asimismo, Tecpetrol ha desarrollado matrices de control 
interno aplicables a sus diversos procesos. Con las mismas, 
se estandarizan e implementan procesos de control 
periódicos, que buscan detectar con anticipación 
deficiencias que pudieran existir y evitar cualquier tipo de 
fraude.  

Semestralmente se reúnen los Gerentes de primera línea de 
la Sociedad con la Gerencia de Auditoría Interna a fin de 
revisar aspectos de control interno. 
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II.1.1.9 la política de capacitación y 
entrenamiento contínuo para miembros 
del Órgano de Administración y de los 
Gerentes de primera línea. De contar 
con estas políticas, hacer una 
descripción de los principales aspectos 
de las mismas. 

  X Dadas las cualidades profesionales de las personas que han 
integrado e integran actualmente el Directorio, la Sociedad 
no cuenta con un programa de capacitación continua para 
la formación de los Directores y Gerentes de primera línea, 
que se encuentre estructurado formal y sistemáticamente. 
Sin embargo, como parte de la gestión habitual de la 
Sociedad, ésta adopta acciones de actualización y 
capacitación para cada caso en particular, en función de las 
necesidades específicas de la Sociedad. El departamento 
de Asesoramiento Legal y la Gerencia de Auditoría 
Interna, mantienen a los miembros del Directorio y a los 
Gerentes de primera línea informados acerca de cambios 
normativos, políticas contables u otros acontecimientos 
que impacten en el cumplimiento de sus funciones y 
responsabilidades. 

II.1.2 De considerar relevante, agregar 
otras políticas aplicadas por el Órgano 
de Administración que no han sido 
mencionadas y detallar los puntos 
significativos. 

    Tecpetrol cuenta con una serie de políticas internas tales 
como Política de Transparencia en las Relaciones con 
Terceros, Norma de Divulgación de Hechos Relevantes, y 
procedimientos para los distintos procesos, entre otros.  

II.1.3 La Emisora cuenta con una 
política tendiente a garantizar la 
disponibilidad de información relevante 
para la toma de decisiones de su Órgano 
de Administración y una vía de consulta 
directa de las líneas Gerenciales, de un 
modo que resulte simétrico para todos 
sus miembros (ejecutivos, externos e 
independientes) por igual y con una 
antelación suficiente, que permita el 
adecuado análisis de su contenido.  
Explicitar. 

X   En forma previa a la celebración de las reuniones de 
Directorio, la Sociedad confecciona informes y prepara la 
documentación de soporte de cada uno de los puntos del 
orden del día que serán considerados. Dicha información y 
documentación es relevante y suficiente para la toma de 
decisiones por parte de sus miembros, permitiendo a los 
mismos obrar con la lealtad y con la diligencia de un “buen 
hombre de negocios” de acuerdo a lo establecido por el 
Artículo 59 de la LGS y de lo establecido por la normativa 
vigente en materia de Mercado de Capitales dictada por la 
CNV. 

II.1.4 Los temas sometidos a 
consideración del Órgano de 
Administración son acompañados por un 
análisis de los riesgos asociados a las 
decisiones que puedan ser adoptadas, 
teniendo en cuenta el nivel de riesgo 
empresarial definido como aceptable por 
la Emisora.  Explicitar. 

 

X   Los informes y la documentación presentados 
previamente al Directorio para la evaluación de los 
asuntos a ser considerados y eventualmente aprobados por 
dicho órgano, cuentan con el análisis pertinente de las 
Gerencias de la organización involucradas y la opinión de 
las mismas sobre los riesgos relacionados a tales asuntos. 
 

Recomendación II.2: Asegurar un 
efectivo Control de la Gestión de la 
Emisora.  

Responder si: 

El Órgano de Administración verifica: 
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II.2.1 el cumplimiento del presupuesto 
anual y del plan de negocios, 

X   Periódicamente se somete a consideración del Directorio 
un informe respecto de la marcha de los negocios sociales, 
junto con una descripción de los principales riesgos e 
incertidumbres que enfrentan, detallando los eventos 
relevantes del período. También se analiza el grado y 
evolución del cumplimiento del presupuesto anual. 

II.2.2 el desempeño de los Gerentes de 
primera línea y su cumplimiento de los 
objetivos a ellos fijados (el nivel de 
utilidades previstas versus el de 
utilidades logradas, calificación 
financiera, calidad del reporte contable, 
cuota de mercado, etc.). 

Hacer una descripción de los aspectos 
relevantes de la política de Control de 
Gestión de la Emisora detallando 
técnicas empleadas y frecuencia del 
monitoreo efectuado por el Órgano de 
Administración. 

  X El Gerente General tiene la responsabilidad de designar a 
los Gerentes de primera línea de la Sociedad, fijar sus 
objetivos y verificar el cumplimiento de los mismos, en el 
marco del proceso de evaluación de desempeño que rige en 
la Compañía. 

El Gerente General participa de las reuniones de Directorio 
a fin de brindar mayores precisiones y responder consultas.  

Recomendación II.3: Dar a conocer el 
proceso de evaluación del desempeño 
del Órgano de Administración y su 
impacto.  

Responder si: 

   La evaluación de la gestión anual del Directorio, de 
acuerdo a lo previsto por la LGS y el Estatuto Social de 
Tecpetrol, es realizada por la Asamblea Ordinaria de 
Accionistas. 

II.3.1 Cada miembro del Órgano de 
Administración cumple con el Estatuto 
Social y, en su caso, con el Reglamento 
del funcionamiento del Órgano de 
Administración. Detallar las principales 
directrices del Reglamento. Indicar el 
grado de cumplimiento del Estatuto 
Social y Reglamento. 

X   Los miembros del Directorio cumplen adecuadamente con 
la normativa vigente de la LGS modificada parcialmente 
por el actual Código Civil y Comercial de la Nación, 
Normas de la CNV y el Reglamento de Listado de Byma y 
del Mercado de Valores de Buenos Aires, al igual que con 
el Estatuto Social de Tecpetrol.  
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II.3.2 El Órgano de Administración 
expone los resultados de su gestión 
teniendo en cuenta los objetivos fijados 
al inicio del período, de modo tal que los 
accionistas puedan evaluar el grado de 
cumplimiento de tales objetivos, que 
contienen tanto aspectos financieros 
como no financieros.  Adicionalmente, el 
Órgano de Administración presenta un 
diagnóstico acerca del grado de 
cumplimiento de las políticas 
mencionadas en la Recomendación II, 
ítems II.1.1.y II.1.2 

Detallar los aspectos principales de la 
evaluación de la Asamblea General de 
Accionistas sobre el grado de 
cumplimiento por parte del Órgano de 
Administración de los objetivos  fijados  
y de las políticas mencionadas en la 
Recomendación II, puntos II.1.1 y II.1.2, 
indicando la fecha de la Asamblea donde 
se presentó dicha evaluación. 

X   El Directorio de la Sociedad en cumplimiento de la LGS 
confecciona una Memoria del ejercicio anual, la cual 
incluye como Anexo de la misma el Informe sobre el 
grado de cumplimiento del Código de Gobierno Societario. 
El Directorio, somete a la consideración de los accionistas 
los estados financieros anuales previamente considerados 
por dicho órgano, y a través de dicha Memoria informa 
sobre el estado de la Sociedad en las distintas actividades 
en que la misma ha operado, al igual que informa a su 
juicio sobre la proyección de las operaciones y otros 
aspectos que se consideren necesarios para ilustrar sobre la 
situación presente como futura de la Sociedad. De tal 
modo, los accionistas pueden evaluar el grado de 
cumplimiento del desempeño del Directorio siguiendo las 
estipulaciones del Estatuto Social y de la normativa 
vigente, de los estados financieros y de la Memoria 
respectiva. A tales fines, el Directorio informa respecto de 
las variaciones significativas operadas en las partidas del 
activo y pasivo, brinda una adecuada explicación sobre los 
gastos y ganancias extraordinarias y su origen, de los 
ajustes por ganancias y gastos de ejercicios anteriores, 
cuando fueren significativos. A su vez, realiza una 
estimación u orientación sobre las perspectivas de las 
futuras operaciones, entre otras cosas. En virtud de ello, el 
Directorio considera que la evaluación de su propia gestión 
está subsumida en la evaluación de la gestión de la 
Sociedad y, en consecuencia, no expone dicha evaluación 
separadamente de la exposición de los resultados del 
ejercicio, información que –en opinión del Directorio – es 
la que más valoran los accionistas y sobre la cual siempre 
ha focalizado sus explicaciones el Directorio.  

 

Recomendación II.4: Que el número de 
miembros externos e independientes 
constituyan una proporción significativa 
en el Órgano de Administración.  

Responder si: 

    

II.4.1 La proporción de miembros 
ejecutivos, externos e independientes 
(éstos últimos definidos según la 
normativa de esta Comisión) del Órgano 
de Administración guarda relación con 
la estructura de capital de la Emisora. 
Explicitar. 

 

  N/A Resulta necesario señalar que la Sociedad reúne el carácter 
de Emisora en virtud de realizar la Oferta Pública de 
Obligaciones Negociables y no de acciones. En virtud de 
ello, la composición de la nómina del Directorio, al igual 
que la identificación del carácter de dependencia e 
independencia de los mismos, son publicados en la 
Autopista de la Información Financiera de la CNV siendo 
dicha información de carácter público.  
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II.4.2 Durante el año en curso, los 
accionistas acordaron a través de una 
Asamblea General una política dirigida 
a mantener una proporción de al menos 
20% de miembros independientes sobre 
el número total de miembros del Órgano 
de Administración.  

Hacer una descripción de los aspectos 
relevantes de tal política y de cualquier 
acuerdo de accionistas que permita 
comprender el modo en que miembros 
del Órgano de Administración son 
designados y por cuánto tiempo. Indicar 
si la independencia de los miembros del 
Órgano de Administración fue 
cuestionada durante el transcurso del 
año y si se han producido abstenciones 
por conflictos de interés. 

  N/A Tomando como referencia los comentarios realizados en la 
recomendación II.4.1 con relación a la oferta pública de 
obligaciones negociables, la Sociedad no tiene una política 
específica en este sentido, por no considerarlo actualmente 
necesario. Sin perjuicio de esto, en el supuesto de cambiar 
en el futuro la situación actual de la Sociedad, se evaluará 
la conveniencia y/o necesidad de su implementación. 

Recomendación II.5: Comprometer a 
que existan normas y procedimientos 
inherentes a la selección y propuesta de 
miembros del Órgano de Administración 
y Gerentes de primera línea de la 
Emisora.  

Responder si:  

   
Conforme lo establece la LGS, la Asamblea de Accionistas 
tiene competencia exclusiva para tratar los asuntos 
incluidos en los artículos 234 y 235, dentro de los que se 
encuentra la designación y remoción de Directores y 
miembros del Consejo de Vigilancia. En virtud de ello, la 
Asamblea de Accionistas de Tecpetrol designa a los 
miembros del Directorio, siendo habitual que la elección 
de dichos miembros recaiga sobre personas de reconocida 
solvencia, competencia, reputación, ética y experiencia 
profesional.  
El Gerente General designa como Gerentes de primera 
línea a aquellas personas que por sus capacidades y 
formación, considera mejor podrán cumplir con las tareas 
específicas, las cuales gozan asimismo de la solvencia, 
competencia, reputación, ética y experiencia profesional 
para cumplir con dichos cargos.  

II.5.1 La Emisora cuenta con un Comité 
de Nombramientos 

  N/A La Sociedad no cuenta con un Comité de Nombramientos 
por no considerarlo hasta el momento necesario.  

II.5.1.1 integrado por al menos tres 
miembros del Órgano de 
Administración, en su mayoría 
independientes, 

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.1.2 presidido por un miembro 
independiente del Órgano de 
Administración, 

 

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.1.3 que cuenta con miembros que 
acreditan suficiente idoneidad y 
experiencia en temas de políticas de 
capital humano, 

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.1.4 que se reúna al menos dos veces 
por año. 

   Ver comentario en II.5.1. 
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II.5.1.5 cuyas decisiones no son 
necesariamente vinculantes para la 
Asamblea General de Accionistas sino 
de carácter consultivo en lo que hace a 
la selección de los miembros del Órgano 
de Administración.  

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.2 En caso de contar con un Comité 
de Nombramientos, el mismo: 

  N/A Ver comentario en II.5.1. 

II.5.2.1 verifica la revisión y evaluación 
anual de su reglamento y sugiere al 
Órgano de Administración las 
modificaciones para su aprobación, 

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.2.2 propone el desarrollo de 
criterios (calificación, experiencia, 
reputación profesional y ética, otros) 
para la selección de nuevos miembros 
del Órgano de Administración y  
Gerentes de primera línea,  

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.2.3 identifica los candidatos a 
miembros del Órgano de Administración 
a ser propuestos por el Comité a la 
Asamblea General de Accionistas,  

   Respuesta en el punto II.5.1. 

II.5.2.4 sugiere miembros del Órgano de 
Administración que habrán de integrar 
los diferentes Comités del Órgano de 
Administración acorde a sus 
antecedentes,  

   Respuesta en el punto II.5.1. 

II.5.2.5 recomienda que el Presidente del 
Directorio no sea a su vez el Gerente 
General de la Emisora, 

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.2.6 asegura la disponibilidad de los 
curriculum vitaes de los miembros del 
Órgano de Administración y Gerentes de 
la primera línea en la web de la 
Emisora, donde quede explicitada la 
duración de sus mandatos en el primer 
caso, 

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.2.7 constata la existencia de un plan 
de sucesión del Órgano de 
Administración y de Gerentes de 
primera línea.  

   Ver comentario en II.5.1. 

II.5.3 De considerar relevante agregar 
políticas implementadas realizadas por 
el Comité de Nombramientos de la 
Emisora que no han sido mencionadas 
en el punto anterior.   

  N/A Ver comentario en II.5.1. 
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Recomendación II.6: Evaluar la 
conveniencia de que miembros del 
Órgano de Administración y/o síndicos 
y/o consejeros de vigilancia desempeñen 
funciones en diversas Emisoras.  

Responder si: 

La Emisora establece un límite a los 
miembros del Órgano de Administración 
y/o síndicos y/o consejeros de vigilancia 
para que desempeñen funciones en otras 
entidades que no sean del grupo 
económico, que encabeza y/o integra la 
Emisora. Especificar dicho límite y 
detallar si en el transcurso del año se 
verificó alguna violación a tal límite. 

 X  Tecpetrol no posee políticas internas que establezcan un 
límite a los miembros del Directorio y/o Consejeros de 
Vigilancia a fin de desempeñar funciones en otras 
entidades que no sean del grupo económico, que integra la 
Emisora. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio no 
dudará en exponer su visión cuando tuviere indicios 
concretos de que el cúmulo de responsabilidades en otras 
sociedades, afecte en forma significativa y prolongada el 
desempeño de cualquiera de sus miembros. 

Recomendación II.7: Asegurar la 
Capacitación y Desarrollo de miembros 
del Órgano de Administración y 
Gerentes de primera línea de la Emisora.  

Responder si: 

   Dadas las cualidades profesionales de las personas que han 
integrado e integran actualmente el Directorio, la Sociedad 
no cuenta con un Programa de Capacitación continua para 
la formación de los Directores y Gerentes de primera línea 
que se encuentre estructurado formal y sistemáticamente.  

II.7.1 La Emisora cuenta con Programas 
de Capacitación continuos vinculado a 
las necesidades existentes de la Emisora 
para los miembros del Órgano de 
Administración y Gerentes de primera 
línea, que incluyen temas acerca de su 
rol y responsabilidades, la gestión 
integral de riesgos empresariales, 
conocimientos específicos del negocio y 
sus regulaciones, la dinámica de la 
gobernanza de empresas y temas de 
responsabilidad social empresaria. En el 
caso de los miembros del Comité de 
Auditoría, normas contables 
internacionales, de auditoría y de 
control interno y de regulaciones 
específicas del mercado de capitales.  
Describir los programas que se llevaron 
a cabo en el transcurso del año y su 
grado de cumplimiento. 

  X Los miembros del Directorio y Gerentes de primera línea 
de la Sociedad participan de actividades de actualización o 
capacitación específica a fin de realizar adecuadamente sus 
tareas, los cuales se programan en función de las 
necesidades concretas que van surgiendo ante el dictado de 
nuevas regulaciones, tanto legales, impositivas como 
contables, y/o de conocimientos específicos del negocio, 
que complementan su nivel de formación para agregar 
valor a la Emisora. 

Del mismo modo, se han brindado durante el año 2018 
cursos sobre normativa anticorrupción y entrenamiento a 
miembros del Directorio, funcionarios de primera línea y 
otros empleados, respecto de la aplicación de la Política de 
Conducta Empresarial de la Sociedad, así como también 
respecto de la actualización del Código de Conducta de la 
misma.. 

II.7.2 La Emisora incentiva, por otros 
medios no mencionados en II.7.1 a los 
miembros del Órgano de Administración 
y Gerentes de primera línea a mantener 
una capacitación permanente que 
complemente su nivel de formación de 
manera que agregue valor a la Emisora. 
Indicar de qué modo lo hace. 

X   Si bien la Sociedad no considera necesario utilizar medios 
adicionales a los expresados en el punto II.7.1 precedente, 
la Sociedad alienta toda capacitación que complemente su 
nivel de formación de manera que agregue valor a la 
Sociedad y a su desarrollo profesional.  
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PRINCIPIO III. AVALAR UNA EFECTIVA POLÍTICA DE IDENTIFICACIÓN, MEDICIÓN, ADMINISTRACIÓN Y 
DIVULGACIÓN DEL RIESGO EMPRESARIAL 

En el marco para el gobierno societario: 

Recomendación III: El Órgano de 
Administración debe contar con una 
política de gestión integral del riesgo 
empresarial y monitorea  su adecuada 
implementación.  

   

X 

 

La Sociedad no posee actualmente una política específica 
en este sentido, por no considerarlo hasta el momento 
necesario. Sin embargo, se evaluará en el futuro la 
conveniencia o no de su implementación.  

III.1 Responder si: 

La Emisora cuenta con políticas de 
gestión integral de riesgos empresariales 
(de cumplimiento de los objetivos 
estratégicos, operativos, financieros, de 
reporte contable, de leyes y 
regulaciones, otros). Hacer una 
descripción de los aspectos más 
relevantes de las mismas.  

   
 
Ver comentario en Recomendación III. 

III.2 Existe un Comité de Gestión de 
Riesgos en el seno del Órgano de 
Administración o de la Gerencia 
General. Informar sobre la existencia de 
manuales de procedimientos y detallar 
los principales factores de riesgos que 
son específicos para la Emisora o su 
actividad y las acciones de mitigación 
implementadas. De no contar con dicho 
Comité, corresponderá describir el 
papel de supervisión desempeñado por 
el Comité de Auditoría en referencia a la 
gestión de riesgos. 

Asimismo, especificar el grado de 
interacción entre el Órgano de 
Administración o de sus Comités con la 
Gerencia General de la Emisora en 
materia de gestión integral de riesgos 
empresariales.  

   
 
Ver comentario en Recomendación III. 

III.3 Hay una función independiente 
dentro de la Gerencia General de la 
Emisora que implementa las políticas de 
gestión integral de riesgos (función de 
Oficial de Gestión de Riesgo o 
equivalente). Especificar.   

   
 

Ver comentario en Recomendación III. 
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III.4 Las políticas de gestión integral de 
riesgos son actualizadas 
permanentemente conforme a las 
recomendaciones y metodologías 
reconocidas  en la materia. Indicar  
cuáles (Enterprise Risk Management, de 
acuerdo al marco conceptual de COSO – 
Committee of sponsoring organizations 
of the Treadway Commission –, ISO 
31000, norma IRAM 17551, sección 404 
de la Sarbanes-Oxley Act, otras).  

   Ver comentario en Recomendación III. 

III.5 El Órgano de Administración 
comunica sobre los resultados de la 
supervisión de la gestión de riesgos 
realizada conjuntamente con la 
Gerencia General en los estados 
financieros y en la Memoria anual. 
Especificar los principales puntos de las 
exposiciones realizadas.  

X   Los estados financieros de la Sociedad incluyen una 
descripción de los principales riesgos de mercado, 
fluctuación del tipo de cambio, tasa de interés y precios, 
riesgo crediticio, de liquidez y de capital, así como 
también su exposición y las acciones tomadas, de 
corresponder. 

PRINCIPIO IV. SALVAGUARDAR LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA CON AUDITORÍAS 
INDEPENDIENTES 

En el marco para el gobierno societario 
debe: 

Recomendación IV: Garantizar la 
independencia y transparencia de las 
funciones que le son encomendadas al 
Comité de Auditoría y al Auditor 
Externo. 

  N/A En virtud de no ser Tecpetrol una emisora que hace oferta 
pública de sus acciones sino de obligaciones negociables 
conforme se mencionara en los comentarios a la 
recomendación II.4.1, no recae sobre la misma la 
obligación de poseer un Comité de Auditoría conforme lo 
estipula el Art. 109 de la Ley 26.831 y las Normas vigentes 
de la CNV.  

Responder si: 

IV.1. El Órgano de Administración al 
elegir a los integrantes del Comité de 
Auditoría teniendo en cuenta que la 
mayoría debe revestir el carácter de 
independiente, evalúa la conveniencia de 
que sea presidido por un miembro 
independiente.  

   Ver comentario a la Recomendación IV.  
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IV.2 Existe una función de auditoría 
interna que reporta al Comité de 
Auditoría o al Presidente del Órgano de 
Administración y que es responsable de 
la evaluación del sistema de control 
interno. 

Indicar si el Comité de Auditoría o el 
Órgano de Administración hace una 
evaluación anual sobre el desempeño del 
área de auditoría interna y el grado de 
independencia de su labor profesional, 
entendiéndose por tal que los 
profesionales a cargo de tal función son 
independientes de las restantes áreas 
operativas y además cumplen con 
requisitos de independencia respecto a 
los accionistas de control o entidades 
relacionadas que ejerzan influencia 
significativa en la Emisora. 

Especificar, asimismo, si la función de 
auditoría interna realiza su trabajo de 
acuerdo a las normas internacionales 
para el ejercicio profesional de la 
auditoría interna emitidas por el 
Institute of Internal Auditors (IIA).  

X   La Sociedad cuenta con una Gerencia de Auditoría Interna, 
que realiza una auditoría distinta a la función realizada por 
los Auditores Externos de la Sociedad. La Gerencia de 
Auditoría Interna evalúa el ambiente de control interno de 
la Sociedad, administra las denuncias por la línea 
transparente y revisa los procesos internos de la Sociedad, 
entre otras tareas.  

La Gerencia de Auditoría Interna, la Gerencia General y 
las Gerencias de primera línea se reúnen semestralmente a 
fin de evaluar el estado del control interno de Tecpetrol, 
para lo cual la Gerencia de Auditoría elabora un “Informe 
semestral de Gestión” dando cuenta de su plan de 
actuación durante el período, y el desempeño de (la 
gerencia/departamento) de la Auditoría Interna. 

La Gerencia de Auditoría Interna de la Sociedad realiza su 
trabajo de acuerdo a las normas internacionales para el 
ejercicio profesional de la auditoría interna emitidas por el 
Institute of Internal Auditors (IIA).  

IV.3 Los integrantes del Comité de 
Auditoría hacen una evaluación anual 
de la idoneidad, independencia y 
desempeño de los Auditores Externos, 
designados por la Asamblea de 
Accionistas. Describir los aspectos 
relevantes de los procedimientos 
empleados para realizar la evaluación. 

X   Ver comentario a la Recomendación IV.  

Sin perjuicio de ello, la función de fiscalización de la 
sociedad está a cargo del Consejo de Vigilancia, según se 
desprende del artículo décimo quinto del estatuto social.  

 

IV.4 La Emisora cuenta con una política 
referida a la rotación de los miembros 
de la Comisión Fiscalizadora y/o del 
Auditor Externo; y a propósito del 
último, si la rotación incluye a la firma 
de auditoría externa o únicamente a los 
sujetos físicos.  

  X La Asamblea de Accionistas anualmente junto con la 
designación de los miembros del Directorio, es quien 
designa a los integrantes del Consejo de Vigilancia, no 
contando la Sociedad con una política específica en tal 
sentido. 
Por otra parte, en cumplimiento del Art. 32, Sección VI, 
Cap. III, Título II de las Normas CNV, el período máximo 
en el cual un socio de una asociación o estudio de 
auditores podrá conducir las tareas de auditoría en una 
emisora no deberá superar los 7 (siete) años en forma 
continuada.  
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PRINCIPIO V. RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS 

En el marco para el gobierno societario 
debe: 

Recomendación V.1: Asegurar que los 
accionistas tengan acceso a la 
información de la Emisora.  

   Tecpetrol cumple con los regímenes informativos 
periódicos establecidos por la normativa de la CNV y por 
el Reglamento de Listado de Byma y del MERVAL. A 
través de los medios exigidos por la normativa vigente, 
hace pública toda la información que se considera 
relevante sobre la Sociedad.  

Responder si: 

V.1.1 El Órgano de Administración 
promueve reuniones informativas 
periódicas con los accionistas 
coincidiendo con la presentación de los 
estados financieros intermedios.  
Explicitar indicando la cantidad y 
frecuencia de las reuniones realizadas 
en el transcurso del año.  

   

N/A 

 

Conforme se mencionara en los comentarios a la 
recomendación II.4.1., la Sociedad es una emisora que 
realiza la oferta pública de obligaciones negociables y no 
de acciones. Toda la información relevante de la Sociedad 
se encuentra a disposición del público inversor en la 
página de Internet de la CNV (www.cnv.gob.ar), 
existiendo, además, canales de comunicación idóneos para 
que los accionistas planteen sus requerimientos. Por esta 
razón, Tecpetrol considera que no resulta necesario la 
realización de reuniones informativas con los accionistas, 
distintas de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.  

 

V.1.2 La Emisora cuenta con 
mecanismos de información a inversores 
y con un área especializada para la 
atención de sus consultas. 
Adicionalmente cuenta con un sitio web 
que puedan acceder los accionistas y 
otros inversores, y que permita un canal 
de acceso para que puedan establecer 
contacto entre sí. Detallar. 

X   
Tecpetrol ha designado un Responsable de Relaciones con 
el Mercado.  
A través del vínculo “Inversores” en la dirección de 
Internet 
http://www.tecpetrol.com/esp/contacto_inversores.php, el 
inversor puede acceder a información corporativa de la 
Sociedad y canalizar sus consultas al Responsable de 
Relaciones con el Mercado designado. 
La información transmitida mediante el sitio de Internet, 
responde a altos estándares de confidencialidad e 
integridad y la Sociedad procura la conservación y registro 
de la información. 
A través de estos canales de ingreso de consultas y/o 
requerimientos de los accionistas, la Sociedad canaliza las 
solicitudes de acuerdo al área específica y procura brindar 
respuestas respectivas. 

Recomendación V.2: Promover la 
participación activa de todos los 
accionistas.  

    

Responder si: 

V.2.1 El Órgano de Administración 
adopta medidas para promover la 
participación de todos los accionistas en 
las Asambleas Generales de Accionistas. 
Explicitar, diferenciando las medidas 
exigidas por ley de las ofrecidas 
voluntariamente por la Emisora a sus 
accionistas. 

 

X 

   

Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de 
Accionistas son convocadas en la Ciudad de Buenos Aires, 
para lo cual se cumple con los procedimientos y requisitos 
establecidos por las normas vigentes y son a su vez 
publicadas en la AIF de la CNV. 

  

http://www.cnv.gob.ar/
http://www.tecpetrol.com/esp/contacto_inversores.php
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V.2.2 La Asamblea General de 
Accionistas cuenta con un Reglamento 
para su funcionamiento que asegura que 
la información esté disponible para los 
accionistas, con suficiente antelación 
para la toma de decisiones. Describir los 
principales lineamientos del mismo. 

  N/A Las Asambleas de Accionistas se convocan y se celebran 
conforme los plazos y las condiciones exigidas por la 
normativa local vigente. Las Asambleas de Accionistas de 
Tecpetrol no tienen, ni resulta necesario por el momento 
para su funcionamiento, un reglamento distinto a lo 
exigido por la normativa de la LGS, CNV, y Reglamento 
de Listado de Byma y del Mercado de Valores. 

V.2.3 Resultan aplicables los 
mecanismos implementados por la 
Emisora a fin que los accionistas 
minoritarios propongan asuntos para 
debatir en la Asamblea General de 
Accionistas de conformidad con lo 
previsto en la normativa vigente. 
Explicitar los resultados. 

X   Los mecanismos implementados por la Emisora son 
conformes a lo previsto en la normativa local vigente. 

 

V.2.4 La Emisora cuenta con políticas de 
estímulo a la participación de 
accionistas de mayor relevancia, tales 
como los inversores institucionales. 
Especificar.  

  N/A  

V.2.5 En las Asambleas de Accionistas 
donde se proponen designaciones de 
miembros del Órgano de Administración 
se dan a conocer, con carácter previo a 
la votación: (i) la postura de cada uno 
de los candidatos respecto de la 
adopción o no de un Código de 
Gobierno Societario; y (ii)  los 
fundamentos de dicha postura.  

  X La normativa vigente no exige que se dé a conocer con 
carácter previo a la votación sobre la designación de 
Directores, la postura de los mismos respecto de la 
adopción o no de un Código de Gobierno Societario y/o 
los fundamentos respectivos.   

Recomendación V.3: Garantizar el 
principio de igualdad entre acción y 
voto.  

Responder si: 

La Emisora cuenta con una política que 
promueva el principio de igualdad entre 
acción y voto. Indicar cómo ha ido 
cambiando la composición de acciones 
en circulación por clase en los últimos 3 
(tres) años.  

 

 

 

 X 

   

 

 

La Sociedad en la actualidad cuenta con dos clases de 
acciones: las Clase “A” que otorgan derecho a 1 (un) voto 
y las Clase “B” que otorgan derecho a 5 (cinco) votos. 
Todas las acciones de la Sociedad tienen un valor nominal 
de $1 (Pesos uno). Dicha situación se ha verificado en los 
últimos 3 años. 

Recomendación V.4: Establecer 
mecanismos de protección de todos los 
accionistas frente a las tomas de control.  

Responder si: 
La Emisora adhiere al régimen de oferta 
pública de adquisición obligatoria. Caso 
contrario, explicitar si existen otros 
mecanismos alternativos, previstos 
estatutariamente, como tag along u 
otros. 

   

 

 

N/A 

 

 

 

La ley de Mercado de Capitales N° 26.831 ha modificado 
el régimen optativo de oferta pública de adquisición 
obligatoria. Todas las sociedades listadas, incluso aquellas 
que se hubieran exceptuado bajo el régimen anterior, se 
encuentran incluidas bajo la política de oferta pública de 
adquisición obligatoria (Artículo 90 Ley 26.831). Vale 
recordar que Tecpetrol no hace oferta pública de sus 
acciones sino de obligaciones negociables. 
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Recomendación V.5: Incrementar el 
porcentaje acciones en circulación sobre 
el capital.  

Responder si: 
La Emisora cuenta con una dispersión 
accionaria de al menos 20 por ciento 
para sus acciones ordinarias. Caso 
contrario, la Emisora cuenta con una 
política para aumentar su dispersión 
accionaria en el mercado. Indicar cuál 
es el porcentaje de la dispersión 
accionaria como porcentaje de capital 
social de la Emisora y cómo ha variado 
en el transcurso de los últimos 3 (tres) 
años.   

   

 

 

N/A 

 

 

 

De acuerdo a lo mencionado en la respuesta a la 
Recomendación II.4.1 y IV, Tecpetrol no hace oferta 
pública de sus acciones sino de obligaciones negociables.  

Recomendación V.6: Asegurar que haya 
una política de dividendos transparente.  

Responder si: 

    

V.6.1 La Emisora cuenta con una política 
de distribución de dividendos prevista en 
el Estatuto Social y aprobada por la 
Asamblea de Accionistas en las que se 
establece las condiciones para distribuir 
dividendos en efectivo o acciones.  De 
existir la misma, indicar criterios, 
frecuencia y condiciones que deben 
cumplirse para el pago de dividendos.  

  X La Sociedad pone a consideración de la Asamblea de 
Accionistas el destino de los resultados del ejercicio. 

V.6.2 La Emisora cuenta con procesos 
documentados para la elaboración de la 
propuesta de destino de resultados 
acumulados de la Emisora que deriven en 
constitución de reservas legales, 
estatutarias, voluntarias, pase a nuevo 
ejercicio y/o pago de dividendos.  
Explicitar dichos procesos y detallar en 
que Acta de Asamblea General de 
Accionistas fue aprobada la distribución 
(en efectivo o acciones) o no de 
dividendos, de no estar previsto en el 
Estatuto Social.  

X   La propuesta del destino de los resultados acumulados que 
elabora el Directorio, incluyendo los dividendos, depende 
de los resultados económicos, de la situación financiera, de 
las perspectivas económicas, de los planes de inversión y 
de otros factores de influencia sobre la marcha de la 
Sociedad.  

La Asamblea General celebrada el26 de abril del 2018 
aprobó los EEFF del ejercicio finalizado al 31 de 
diciembre del 2017, y no aprobó la distribución de 
dividendos considerando los resultados del mismo. 
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PRINCIPIO VI.  MANTENER UN VÍNCULO DIRECTO Y RESPONSABLE CON LA COMUNIDAD 

El marco del gobierno societario debe: 

Recomendación VI: Suministrar a la 
comunidad la revelación de las 
cuestiones relativas a la Emisora y un 
canal de comunicación directo con la 
empresa.  

Responder si: 

   
Tecpetrol posee una web institucional 
http://www.tecpetrol.com de libre acceso y de fácil uso, 
que brinda información actualizada, suficiente y 
diferenciada sobre diferentes temas tales como 
”Comunidades”, “Inversores” y ”Código de Conducta”, 
entre otros. A través del vínculo ‘Inversores”, el inversor 
puede, entre otras posibilidades, obtener información 
corporativa de la Sociedad y canalizar sus consultas al 
Responsable de Relaciones con el Mercado. La 
información transmitida mediante el sitio de Internet 
responde a altos estándares de confidencialidad, 
conservación, integridad y registro de la información.  

VI.1 La Emisora cuenta con un sitio web 
de acceso público, actualizado, que no 
solo suministre información relevante de la 
empresa (Estatuto Social, grupo 
económico, composición del Órgano de 
Administración, estados financieros, 
Memoria anual, entre otros) sino que 
también recoja inquietudes de usuarios en 
general.  

X   Además del sitio mencionado en VI, toda la información 
relativa a Tecpetrol se encuentra publicada en la AIF de la 
CNV (Estatuto vigente, estados financieros, nómina de 
autoridades, actas de Directorio, Asamblea y Consejo de 
Vigilancia, informes trimestrales de Ons, entre otros), 
siendo la misma de carácter pública para el inversor. 

VI.2 La Emisora emite un Balance de 
Responsabilidad Social y Ambiental con 
frecuencia anual, con una verificación de 
un Auditor Externo independiente. De 
existir, indicar el alcance o cobertura 
jurídica o geográfica del mismo y dónde 
está disponible. Especificar que normas o 
iniciativas han adoptado para llevar a 
cabo su política de responsabilidad social 
empresaria (Global Reporting  Iniciative 
y/o el Pacto Global de Naciones Unidas, 
ISO 26.000, SA8000, Objetivos de 
Desarrollo del Milenio, SGE 21-Foretica, 
AA 1000, Principios de Ecuador) 

  X Tecpetrol ha adherido al Pacto Global de Naciones Unidas, 
por lo cual respalda su compromiso con la protección de 
los derechos humanos, el medio ambiente, la 
responsabilidad social empresaria y la anticorrupción. Esta 
política se aplica a todos los empleados de la Sociedad. 
Asimismo, exige a las empresas contratistas el 
cumplimiento de esta política. 

 

PRINCIPIO VII. REMUNERAR DE FORMA JUSTA Y RESPONSABLE 

En el marco para el gobierno societario 
se debe: 

Recomendación VII: Establecer claras 
políticas de remuneración de los 
miembros del Órgano de Administración 
y Gerentes de primera línea de la 
Emisora, con especial atención a la 
consagración de limitaciones 
convencionales o estatutarias en función 
de la existencia o inexistencia de 
ganancias.  

   Conforme lo establece la LGS, la Asamblea de Accionistas 
tiene competencia exclusiva para tratar los asuntos incluidos 
en los artículos 234 y 235, dentro de los que se encuentra la 
fijación de la retribución de los Directores, síndicos y 
miembros del Consejo de Vigilancia designados por dicha 
asamblea. La remuneración de los Directores es fijada por la 
Asamblea de Accionistas, a partir de la propuesta efectuada 
por el Directorio. 

En este contexto el Directorio considera que la creación de 
un Comité de Remuneraciones no sería necesaria. 

Responder si: 

VII.1. La Emisora cuenta con un Comité 
de Remuneraciones: 

   

X 

 

Por las razones expuestas en VII, la Sociedad no cuenta con 
un Comité de Remuneraciones. 

  

http://www.tecpetrol.com/
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VII.1.1 integrado por al menos tres 
miembros del Órgano de 
Administración, en su mayoría 
independientes,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.1.2 presidido por un miembro 
independiente del Órgano de 
Administración, 

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.1.3 que cuenta con miembros que 
acreditan suficiente idoneidad y 
experiencia en temas de políticas de 
recursos humanos,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.1.4 que se reúna al menos 2 (dos)  
veces por año 

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.1.5 cuyas decisiones no son 
necesariamente vinculantes para la 
Asamblea General de Accionistas ni 
para el Consejo de Vigilancia sino de 
carácter consultivo en lo que hace a la 
remuneración de los miembros del 
Órgano de Administración.  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.2 En caso de contar con un Comité 
de Remuneraciones, el mismo:  

  X Por las razones expuestas en VII, la Sociedad no cuenta con 
un Comité de Remuneraciones. 

VII.2.1 asegura que exista una clara 
relación entre el desempeño del personal 
clave y su remuneración fija y variable, 
teniendo en cuenta los riesgos asumidos 
y su administración,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.2.2 supervisa que la porción variable 
de la remuneración de miembros del 
Órgano de Administración y Gerentes de 
primera línea se vincule con el 
rendimiento a mediano y/o largo plazo 
de la Emisora,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.2.3 revisa la posición competitiva de 
las políticas y prácticas de la Emisora 
con respecto a remuneraciones y 
beneficios de empresas comparables, y 
recomienda o no cambios,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.2.4 define y comunica la política de 
retención, promoción, despido y 
suspensión de personal clave,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.2.5 informa las pautas para 
determinar los planes de retiro de los 
miembros del Órgano de Administración 
y Gerentes de primera línea de la 
Emisora,  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.2.6 da cuenta regularmente al 
Órgano de Administración y a la 
Asamblea de Accionistas sobre las 

   Ver comentario en Recomendación VII. 
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acciones emprendidas y los temas 
analizados en sus reuniones,  

VII.2.7 garantiza la presencia del 
Presidente del Comité de 
Remuneraciones en la Asamblea 
General de Accionistas que aprueba las 
remuneraciones al Órgano de 
Administración para que explique la 
política de la Emisora, con respecto a la 
retribución de los miembros del Órgano 
de Administración y Gerentes de 
primera línea.  

   Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.3 De considerar relevante mencionar 
las políticas aplicadas por el Comité de 
Remuneraciones de la Emisora que no 
han sido mencionadas en el punto 
anterior.   

  X Ver comentario en Recomendación VII. 

VII.4 En caso de no contar con un 
Comité de Remuneraciones, explicar 
cómo las funciones descriptas en VII. 2 
son realizadas dentro del seno del 
propio Órgano de Administración. 

X   La remuneración del Directorio se fija en función de las 
responsabilidades asumidas, el tiempo dedicado, la 
competencia, reputación profesional y el valor de sus 
servicios en el mercado. A su vez, Tecpetrol cumple con el 
procedimiento informativo sobre remuneraciones de los 
Directores de forma individual, previsto por la normativa de 
la CNV.  
 
Las remuneraciones de los Gerentes de primera línea son 
fijadas de acuerdo a un sistema de Evaluación de Puestos 
con un método internacional preestablecido. Esta evaluación 
permite alinear las remuneraciones al mercado.  
Existe además un sistema de Evaluación de la Performance 
anual de los Gerentes que es utilizado para definir la 
remuneración variable de dicho cuadro gerencial. 
Ambos procesos son administrados por el área de Recursos 
Humanos y supervisados por un Comité de Evaluaciones 
presidido por el Gerente General, quien también coordina el 
proceso de compensaciones. 

 

PRINCIPIO VIII.  FOMENTAR LA ÉTICA EMPRESARIAL 

En el marco para el gobierno societario 
se debe: 

Recomendación VIII: Garantizar 
comportamientos éticos en la Emisora.  

   Tecpetrol cuenta con un Código de Conducta, recientemente 
actualizado en el mes de marzo de 2018, que define los 
lineamientos y estándares de integridad y transparencia a los 
que deberán ajustarse, entre otros, sus Directores y Gerentes 
de primera línea, creando valor y cuidando la reputación de 
la compañía.  Establece los principios éticos que forman la 
base de las relaciones entre la Sociedad, sus empleados y 
terceros, y proveen los medios e instrumentos para dar 
transparencia a los asuntos y problemas que podrían 
involucrar a los ejecutivos de la Sociedad.  

Asimismo, la sociedad cuenta con una Política de 
Transparencia en las Relaciones con Terceros y una Política 
de Conducta Empresarial. 
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Tecpetrol cuenta con un Oficial de Cumplimiento de 
Conducta Empresarial reportando al presidente ejecutivo de 
la sociedad. Dicha gerencia tiene la responsabilidad de 
identificar y mitigar riesgos de corrupción y fomentar una 
cultura de conducta ética y transparente, y de diseñar 
normas alineadas con las leyes nacionales e internacionales 
contra la corrupción y el soborno. 

 

Responder si: 

VIII.1 La Emisora cuenta con un Código 
de Conducta Empresaria. Indicar 
principales lineamientos y si es de 
conocimiento para todo público. Dicho 
Código es firmado por al menos los 
miembros del Órgano de Administración 
y Gerentes de primera línea. Señalar si 
se fomenta su aplicación a proveedores y 
clientes. 

X   De acuerdo a lo mencionado en la Recomendación VIII 
precedente, Tecpetrol cuenta con un Código de Conducta 
para todos sus empleados, proveedores y funcionarios.  

El Código de Conducta es de conocimiento para todo el 
público en general al estar publicado en la dirección de 
Internet www.tecpetrol.com de libre acceso.  

El Código de Conducta considera opuesto a los principios 
del mismo, todo comportamiento laboral que le asigne al 
empleado o a sus allegados un beneficio personal no 
autorizado, en desmedro de la empresa o de alguno de sus 
grupos de interés (accionistas, clientes, proveedores, otros 
empleados, la comunidad).  

VIII.2 La Emisora cuenta con 
mecanismos para recibir denuncias de 
toda conducta ilícita o anti ética, en 
forma personal o por medios 
electrónicos garantizando que la 
información transmitida responda a 
altos estándares de confidencialidad e 
integridad, como de registro y 
conservación de la información. Indicar 
si el servicio de recepción y evaluación 
de denuncias es prestado por personal 
de la Emisora o por profesionales 
externos e independientes para una 
mayor protección hacia los 
denunciantes.  

X   La Sociedad cuenta con un canal de comunicación 
confidencial llamado “Línea Transparente”, el cual está a 
disposición de los empleados, proveedores, clientes y 
terceros de la Sociedad, permitiéndoles a los mismos 
reportar posibles irregularidades. Las vías de acceso son: 
1. la Gerencia de Auditoría Interna. 
2. una línea telefónica gratuita. 
3. Intranet e Internet. 

Se mencionan algunos posibles temas a ser reportados: 
• Incumplimiento de leyes, normas o políticas internas. 
• Transparencia de la información. 
• Conflictos de intereses. 
• Aceptación indebida de obsequios y atenciones. 
• Robo/Abuso de activos. 
• Seguridad/Confidencialidad de la información. 
• Uso de información privilegiada. 
• Propiedad intelectual. 
• Incentivos económicos irregulares. 
• Abusos en el ambiente de trabajo.   
 
Toda la información provista por quienes reporten una 
denuncia a la línea transparente, es tratada como 
estrictamente confidencial hasta el límite de lo permitido por 
las leyes aplicables. 

VIII.3 La Emisora cuenta con políticas, 
procesos y sistemas para la gestión y 
resolución de las denuncias 
mencionadas en el punto VIII.2. Hacer 
una descripción de los aspectos más 
relevantes de las mismas e indicar el 
grado de involucramiento del Comité de 
Auditoría en dichas resoluciones, en 

X   La Sociedad cuenta con procedimientos administrativos 
internos que establecen los roles y responsabilidades en el 
manejo de reportes recibidos a través de la Línea 
Transparente. Dicho procedimiento establece que el 
administrador de la Línea Transparente es la Gerencia de 
Auditoría Interna. 

  

http://www.tecpetrol.com/
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particular en aquellas denuncias 
asociadas a temas de control interno 
para reporte contable y sobre conductas 
de miembros del Órgano de 
Administración y Gerentes de primera 
línea.  

PRINCIPIO IX: PROFUNDIZAR EL ALCANCE DEL CÓDIGO 

En el marco para el gobierno societario 
se debe: 
Recomendación IX: Fomentar la 
inclusión de las previsiones que hacen a 
las buenas prácticas de buen gobierno 
en el Estatuto Social. 
Responder si: 
El Órgano de Administración evalúa si 
las previsiones del Código de Gobierno 
Societario deben reflejarse, total o 
parcialmente, en el Estatuto Social, 
incluyendo las responsabilidades 
generales y específicas del Órgano de 
Administración. Indicar cuales 
previsiones están efectivamente en el 
Estatuto Social desde la vigencia del 
Código hasta el presente. 

  X El Estatuto de la Sociedad cuenta con normas de gobierno 
societario, especialmente aquellas referidas a la integración 
y funcionamiento del Directorio y del Consejo de 
Vigilancia, entre otros aspectos. Sin perjuicio de ello, el 
Directorio de la Sociedad considera que en la actualidad las 
previsiones del Código de Gobierno Societario no deben 
necesariamente reflejarse en su totalidad en el Estatuto 
Social. La estructura del Estatuto Social de Tecpetrol 
cumple en su totalidad con las previsiones de la LGS. 
Asimismo, dicho Directorio aprueba anualmente el Informe 
sobre el grado de cumplimiento del Código de Gobierno 
Societario el cual es confeccionado conforme lo estipula la 
normativa vigente de la CNV, y es a su vez publicado como 
Hecho Relevante en la AIF de la CNV. Es decir, tanto el 
Estatuto Social de Tecpetrol como dicho Informe son 
información de acceso público del mercado inversor en 
cumplimiento del principio de transparencia del mercado de 
capitales.  

 
N/A: No aplica  

 

 

 
Buenos Aires, 27 de febrero de 2019 

 
 

 
 
 
Carlos A. Ormachea 
Presidente 
 
 
 
 
 
Ricardo J. Soler 
Consejero de Vigilancia 
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Véase nuestro informe de fecha 

27 de febrero de 2019 

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 

(Socio) 

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº1 Fº17 

 

TECPETROL SOCIEDAD ANÓNIMA 

RESEÑA INFORMATIVA 

En cumplimiento con lo establecido en las normas de la Comisión Nacional de Valores, el Directorio de la Sociedad 

ha aprobado la presente reseña informativa correspondiente al período de doce meses iniciado el 1 de enero de 

2018 y finalizado el 31 de diciembre de 2018. 

1. Actividad de la Sociedad 
 

Los resultados operativos de la Sociedad se ven afectados principalmente por los niveles de producción, los 

precios de venta, la demanda de petróleo, gas y productos derivados, las fluctuaciones en los costos operativos, 

las condiciones económicas en Argentina y las regulaciones gubernamentales. 

 

Análisis del cuarto trimestre del año 2018 

Los ingresos por ventas netos del cuarto trimestre del 2018 ascendieron a $10.861,2 millones, aumentando 

respecto al mismo período del año anterior, principalmente por el aumento significativo en la producción de gas, lo 

cual fue acompañado por un incremento en los precios de ventas y el efecto de la fluctuación cambiaria del peso 

argentino con respecto al dólar estadounidense. 

Durante el cuarto trimestre del 2018, la producción de gas ascendió a 1.345 millones m
3
, siendo un 421% mayor a 

la del mismo período del año anterior, la cual fue de 258 millones m
3
. El mayor volumen proviene del desarrollo del 

área Fortín de Piedra en la cuenca neuquina. En ambos períodos la producción de gas fue destinada en su 

totalidad al mercado interno. 

Los volúmenes de producción de crudo ascendieron a 181 mil m
3
 (correspondiendo un 40% a crudo escalante y el 

60% restante a crudo medanito), representando un incremento del 45% respecto de la producción de crudo del 

cuarto trimestre del 2017. En el cuarto trimestre del 2018, un 34% de la producción de crudo fue destinado a 

exportaciones, de las cuales una parte fueron despachadas con posterioridad al cierre del período, mientras que 

durante el mismo trimestre del año anterior la totalidad de la producción se destinó al mercado interno. 

Respecto a los ingresos por venta de gas, los mismos aumentaron $7.284,0 millones respecto del cuarto trimestre 

de 2017, debido al incremento en la actividad de Fortín de Piedra. 

Los ingresos por venta de crudo escalante aumentaron $464,2 millones, debido a un incremento en los precios 

promedio de ventas y por la fluctuación cambiaria del peso argentino respecto al dólar estadounidense, 

parcialmente compensado por una disminución en la producción en la cuenca de Golfo San Jorge. 

Los ingresos por venta de crudo medanito aumentaron $1.446,2 millones respecto del cuarto trimestre del 2017 

producto principalmente de un aumento en la producción del período, acompañado por un aumento en los precios 

de ventas así como también por el efecto de la fluctuación cambiaria del peso argentino respecto del dólar 

estadounidense. 
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Los costos operativos totalizaron $9.499,8 millones en el cuarto trimestre del año 2018, representando un aumento 

del 581% comparado con los $1.395,7 millones registrados en el cuarto trimestre del año 2017, explicado 

principalmente por: i) el incremento de la depreciación de propiedades, planta y equipos por el desarrollo del área y 

puesta en marcha de plantas de tratamiento de Fortín de Piedra; ii) el incremento en las operaciones de 

mantenimiento y servicios de pozos; iii) el cargo por regalías, vinculado con el aumento de la producción y iv) el 

efecto de la fluctuación cambiaria del peso argentino respecto del dólar estadounidense.  

Los gastos de comercialización y administración del cuarto trimestre de 2018 fueron de $1.254,3 millones, siendo 

un 469% superior a los $220,5 millones del mismo trimestre del año 2017. Dicho aumento se debe principalmente 

a mayores cargos de almacenaje y embarque, al aumento de la previsión para deudores incobrables y al 

incremento de impuestos por el mayor volumen de operaciones, acompañado por el efecto de la fluctuación 

cambiaria del peso argentino respecto del dólar estadounidense.  

Los resultados financieros netos arrojaron una ganancia de $280,8 millones en el cuarto trimestre del año 2018, 

comparado con una pérdida de $141,0 millones en el cuarto trimestre del 2017. La variación se debe 

principalmente al resultado neto por diferencia de cambio (ganancia) generado por la fluctuación cambiaria del 

peso respecto del dólar estadounidense lo cual fue parcialmente compensado por los intereses de las mayores 

deudas bancarias y financieras. 

Durante el cuarto trimestre del 2018, no hubo resultado de operaciones discontinuas, mientras que en el mismo 

período del ejercicio anterior dicho resultado arrojó una ganancia de $84,2 millones generada por los resultados de 

las operaciones de Dapetrol S.A. 

 

El resultado neto del cuarto trimestre del 2018 arrojó una ganancia de $1.602,2 millones, mientras que en el mismo 

período del 2017 la ganancia neta fue de $133,2 millones. 

 

Análisis del año 2018 

Los ingresos por ventas netos del año 2018 ascendieron a $29.029,6 millones, aumentando respecto al año 

anterior principalmente por el aumento significativo en la producción de gas, lo cual fue acompañado por un 

incremento en los precios de ventas y el efecto de la fluctuación cambiaria del peso argentino con respecto al dólar 

estadounidense. 

Durante el año 2018, la producción de gas ascendió a 3.381 millones m
3
, siendo un 286% mayor a la del año 2017, 

la cual fue de 877 millones m
3
. El mayor volumen proviene del desarrollo del área Fortín de Piedra en la cuenca 

neuquina. En ambos ejercicios la producción de gas fue destinada en su totalidad al mercado interno. 

Los volúmenes de producción de crudo ascendieron a 560 mil m
3
 (correspondiendo un 48% a crudo escalante y el 

52% restante a crudo medanito), representando un incremento del 35% respecto de la producción del año anterior. 

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 un 41% de la producción de crudo fue destinado al mercado 

externo, de las cuales una parte fueron despachadas con posterioridad al cierre del ejercicio, mientras que en el 

año 2017 un 14% de la producción se destinó a exportaciones. 
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Respecto a los ingresos por venta de gas, aumentaron $19.665,4 millones respecto del año 2017, debido al 

incremento en la actividad de Fortín de Piedra. 

Los ingresos por venta de crudo escalante aumentaron $1.417,5 millones debido a un incremento en los precios 

promedio de venta y a la fluctuación cambiaria del peso argentino respecto al dólar estadounidense, efectos 

parcialmente compensados por una disminución en la producción en la cuenca de Golfo San Jorge. 

Los ingresos por venta de crudo medanito aumentaron $2.701,3 millones respecto del ejercicio 2017 producto 

principalmente del aumento en la producción del ejercicio, acompañado por un aumento en el precio de venta así 

como también por el efecto de la fluctuación cambiaria del peso argentino respecto del dólar estadounidense. 

Los costos operativos totalizaron $20.499,9 millones en el año 2018, representando un aumento del 348% 

comparado con los $4.575,8 millones registrados en el año 2017, explicado principalmente por: i) el incremento de 

la depreciación de propiedades, planta y equipos por el desarrollo del área y puesta en marcha de plantas de 

tratamiento de Fortín de Piedra; ii) mayores costos laborales, por el aumento principalmente de la nómina de 

empleados; iii) el cargo por regalías, vinculado con el aumento de la producción, iv) el incremento en las 

operaciones de mantenimiento y servicios de pozos  y v) el efecto de la fluctuación cambiaria del peso argentino 

respecto del dólar estadounidense.  

Los gastos de comercialización y administración por el ejercicio 2018 fueron de $2.878,4 millones, siendo un 200% 

superior a los $960,2 millones del año anterior. Dicho aumento se debe principalmente a mayores cargos de 

almacenaje y embarque, al aumento de la previsión para deudores incobrables y al incremento de impuestos por el 

mayor volumen de operaciones, acompañado por el efecto de la fluctuación cambiaria del peso argentino respecto 

del dólar estadounidense.  

Los resultados financieros netos arrojaron una pérdida de $3.837,0 millones en el año 2018, comparado con una 

pérdida de $331,3 millones en el ejercicio anterior. La variación se debe principalmente a los intereses de las 

mayores deudas bancarias y financieras y al resultado neto por diferencia de cambio generado por la fluctuación 

cambiaria del peso respecto del dólar estadounidense. 

Durante el año 2018, el resultado de operaciones discontinuas fue una ganancia de $53,4 millones generada por 

los resultados de las operaciones de Dapetrol S.A., mientras que en el ejercicio anterior dicho resultado fue una 

pérdida de $108,4 millones generado principalmente por las operaciones de Tecpetrol de Bolivia S.A. y de Dapetrol 

S.A. 

 

El resultado neto por el ejercicio 2018 arrojó una ganancia de $3.792,1 millones, mientras que en el 2017 la 

pérdida neta ascendió a $786,9 millones. 
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Liquidez y flujo de fondos 

 
El efectivo neto generado por las actividades operativas en el año 2018 fue de $3.506,3 millones. 

Durante el año 2018 la Sociedad ha contado con flujos de fondos provenientes de financiamiento bancario y 

préstamos otorgados por sociedades relacionadas. Dicho financiamiento se obtuvo a tasas de interés de mercado, 

considerando características comparables de solvencia, solidez, generación de fondos y riesgo. 

En el mes de diciembre de 2017, la Sociedad emitió obligaciones negociables (“ONs”) por un valor nominal de 

USD 500 millones que devengan intereses a una tasa fija del 4,875% y cuyo vencimiento opera el 12 de diciembre 

de 2022. Los fondos obtenidos por la emisión de las mencionadas ONs tuvieron como destino la realización de 

inversiones en activos fijos en el área Fortín de Piedra en la formación de Vaca Muerta, ubicada en la Provincia de 

Neuquén. Al 20 de abril de 2018, la Sociedad había aplicado la totalidad de los fondos conforme el destino 

mencionado anteriormente. Con fecha 4 de mayo de 2018, el Directorio de la Sociedad, aprobó dicha aplicación de 

fondos, y dio cumplimiento a lo requerido por el Artículo 25 del Capítulo V, Título II de las Normas de la CNV. La 

Sociedad controlante Tecpetrol Internacional S.L.U. garantiza incondicional e irrevocablemente las obligaciones 

negociables de la Sociedad. 

Durante el mes de marzo de 2018 la Sociedad ha recibido un préstamo por USD 200 millones con un conjunto de 

bancos integrado por el Banco de Crédito del Perú S.A., BBVA Banco Continental, Citibank N.A. y J.P. Morgan 

Chase Bank N.A., el cual había sido acordado con fecha 18 de septiembre de 2017 en forma conjunta con 

Tecpetrol del Perú S.A.C. y Tecpetrol Bloque 56 S.A.C. La tasa de interés trimestral pactada es de LIBO más 150 

bps por año, y el capital se cancelará en 13 (trece) cuotas trimestrales y consecutivas a partir de septiembre de 

2019. Los restantes términos y condiciones son los habituales para financiamientos de estas características. 

Durante el mes de julio de 2018 la Sociedad ha recibido un préstamo por la suma de USD 200 millones de su 

Sociedad controlante Tecpetrol Internacional S.L.U. La tasa de interés trimestral pactada es de LIBOR 3M más 

2,5% por año, y el capital será cancelado en ocho cuotas trimestrales e iguales a partir de septiembre de 2019, 

siendo pagadera la última cuota en junio de 2021. Los restantes términos y condiciones son los habituales para 

financiamientos de estas características.  

Adicionalmente, con fecha 30 de octubre de 2018 la Sociedad acordó con su Sociedad controlante Tecpetrol 

Internacional S.L.U. una línea de préstamo por hasta la suma de USD 200 millones. El capital será cancelado en 

dos cuotas iguales pagaderas el 31 de diciembre de 2019 y 2020. La tasa de interés pactada es de LIBOR 12M 

más 4,69% por año siendo pagaderos los intereses el 31 de diciembre de cada año, realizándose el primer pago el 

31 de diciembre de 2018. Los restantes términos y condiciones son los habituales para financiamientos de estas 

características. A la fecha de emisión de los presentes estados financieros fueron desembolsados USD 149 

millones del mencionado préstamo, de los cuales USD 85 millones habían sido desembolsados al 31 de diciembre 

de 2018. 

Al 31 de diciembre de 2018, las deudas bancarias y financieras de la Sociedad ascienden a $54.525,2 millones y el 

patrimonio neto a $15.732,6 millones. 

Las inversiones en Propiedades, planta y equipos en el año 2018, netas de las adquisiciones no pagadas al cierre 

del ejercicio, ascendieron a $30.630,5 millones, correspondiendo principalmente al desarrollo del área Fortín de 

Piedra. 
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2. Estructura de la Situación Financiera (comparativa al 31 de diciembre de 2017 y 2016 – valores expresados 

en miles de pesos) 

Al 31 de diciembre de  
2018 2017 2016 

Activo no corriente 67.583.445   16.193.566   10.436.099 

Activo corriente 16.142.735   11.010.955   1.932.941 

Total  del Activo 83.726.180   27.204.521   12.369.040 
          

Patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad 15.732.619   4.731.741   1.068.119 

Participación no controlante -    2.117   (15.729) 

Total Patrimonio Neto 15.732.619   4.733.858   1.052.390 

          

Pasivo no corriente 52.501.555   17.284.349   6.511.388 

Pasivo corriente 15.492.006   5.186.314   4.805.262 

Total del Pasivo 67.993.561   22.470.663   11.316.650 
          

Total del Patrimonio Neto y Pasivo 83.726.180   27.204.521   12.369.040 
 

 

3. Estructura de Resultados y de Resultados Integrales (comparativa con el mismo ejercicio finalizado al 31 de 

diciembre de 2017 y 2016 – valores expresados en miles de pesos) 

 Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de   

2018 2017 2016 

Resultado operativo 5.499.778   (517.073)   (87.876) 

Resultados financieros netos (3.837.033)   (331.329)   (224.273) 

Resultado de inversiones a valor patrimonial proporcional (2.034)   15.310   (3) 

Resultado antes de impuestos 1.660.711   (833.092)   (312.152) 

Impuesto a las ganancias 2.077.970   154.599   48.031 

Resultado por operaciones continuas 3.738.681   (678.493)   (264.121) 
Resultado por operaciones discontinuas 53.407   (108.447)   (303.698) 

Resultado del ejercicio 3.792.088   (786.940)   (567.819) 

Estado de resultados integrales  
Resultado del ejercicio 3.792.088   (786.940)   (567.819) 

Otros resultados integrales de operaciones continuas 6.384.087   651.426   385.720 

Otros resultados integrales de operaciones discontinuas (11.727)   126.059   (114.331) 

Resultados integrales del ejercicio 10.164.448   (9.455)   (296.430) 
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4. Estructura de Flujo de Efectivo (comparativa con el mismo ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2017 y 

2016 – valores expresados en miles de pesos) 

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de  

2018 2017 2016 

Fondos generados por / (aplicados a) las actividades operativas 3.506.271   (394.732)   634.738 

Fondos aplicados a las actividades de inversión (30.555.774)   (7.214.302)   (1.923.960) 

Fondos generados por las actividades de financiación 16.413.663   14.922.909   1.674.126 

Total de fondos (aplicados) / generados durante el ejercicio (10.635.840)   7.313.875   384.904 

 

5. Datos Estadísticos (situación comparativa con el mismo ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2017 y 2016 

– valores expresados en miles de m
3
) 

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de  

2018 
 

2017 
 

2016 

 Volumen de producción (*) 
Producción total en unidades equivalentes 3.941   1.292 1.114 

          

Producción de petróleo 560   415   515 

Producción de gas 3.381   877   599 

          

Mercado interno 3.710   1.232   869 

Exportaciones 231   60   245 

 

(*) Equivalencia calórica (1.000 m
3
 de gas = 1 m

3
 de petróleo) 

 

6. Índices (situación comparativa al 31 de diciembre de 2017 y 2016) 

Al 31 de diciembre de  
2018 2017 2016 

Liquidez 1,04 2,12 0,40 

Solvencia 0,23 0,21 0,09 

Inmovilización del capital 0,81 0,60 0,84 

Rentabilidad 0,37 (0,27) (0,47) 

 

Liquidez: Activo corriente/Pasivo corriente  

Solvencia: Patrimonio Neto Total/Pasivo Total  

Inmovilización del capital:  Activo no corriente/Total del Activo 

Rentabilidad: Resultado neto del ejercicio (no incluye otros resultados integrales)/Patrimonio Neto Total promedio 
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7. Perspectivas 

La Sociedad ha adquirido habilidades y conocimientos que le otorgan ventaja competitiva para posicionarse como 

líder en el desarrollo regional de recursos no convencionales en proyectos de largo plazo con importancia para el 

país, con impacto en la creación de empleo, el desarrollo de cadenas de valor, ahorro fiscal, sustitución de 

importaciones, la mejora de la balanza comercial y la reducción del precio del gas para consumidores e industrias. 

Ante el cambio de criterio en el pago de las compensaciones previstas en la Resolución MINEM 46-E/2017, la 

Sociedad está revisando el plan de desarrollo del área Fortín de Piedra, a fin de readecuar el flujo de fondos al 

nuevo escenario, hasta tanto estén dadas las condiciones para retomar el plan de inversiones. 

En El Tordillo se continuará perforando pozos en el bloque C/H que dieran excelentes resultados en el año anterior 

y buscando prospectos similares en otras zonas del yacimiento, continuando con el análisis de la eficiencia de la 

operación buscando la optimización de los costos de la operación. 

En Aguaragüe, para el año 2019 está previsto perforar dos pozos nuevos en Campo Durán, con el objetivo de 

aumentar la producción e intentar identificar nuevas reservas. Adicionalmente, se iniciarán  las actividades 

acordadas con la provincia de Salta en el marco de la transferencia de las unidades de trabajo del área Río 

Colorado, las cuales consisten en la perforación de un pozo de desarrollo en la formación Tupambi o San Telmo y 

la realización de un workover para verificar el potencial en gas no convencional de la formación geológica Los 

Monos. 

En cuanto a los precios de venta, para el año 2019 se prevé se negocie el petróleo en el mercado interno en torno 

a la paridad de exportación para el caso del crudo Escalante y entre la paridad de importación y de exportación 

para el crudo Medanito. Con relación al gas natural, se prevé una reducción de precios, debido a la sobre oferta 

durante los meses de verano y menor demanda de gas para generación por el ingreso de renovables y la vuelta a 

la actividad de las centrales nucleares. 

La estrategia de recursos humanos de la Sociedad para el próximo ejercicio, es continuar capacitando y 

preparando equipos de trabajo para atender a las necesidades de cada negocio de manera de cumplir con los 

objetivos propuestos.  

 

8. Información adicional 

Disolución anticipada de la subsidiaria Dapetrol S.A. 

Con fecha 27 de febrero de 2018 y habiéndose perfeccionado el 28 de diciembre de 2017 la venta de la Mina de 

Petróleo “Jose Segundo”, principal activo de Dapetrol S.A., la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Dapetrol 

S.A. ha aprobado la disolución anticipada de dicha sociedad, por lo tanto Dapetrol S.A ha iniciado su proceso de 

liquidación. Con fecha 8 de octubre de 2018 la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Dapetrol S.A. aprobó los 

Estados Financieros especiales finales de liquidación al 31 de agosto de 2018, la liquidación de la sociedad y la 

distribución final de los saldos y reembolso del capital social efectuada previamente por el Directorio Liquidador de 

dicha Sociedad, instruyendo la presentación de la solicitud de cancelación de la inscripción de la Sociedad en la 

Inspección General de Justicia conforme lo dispuesto por el artículo 112 de la Ley General de Sociedades 

N°19.550. 
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Fusión con Americas Petrogas Argentina S.A. 

Con fecha 9 de marzo de 2018, el Directorio de la Sociedad aprobó un compromiso previo de fusión entre 

Americas Petrogas Argentina S.A. (“APASA”) y Tecpetrol S.A., ambas sociedades controladas en forma directa por 

Tecpetrol Internacional S.L.U., mediante el cual Tecpetrol S.A., como sociedad continuadora, absorbería a APASA, 

la que se disolvería sin liquidarse, consolidándose ambas sociedades en una sola unidad operativa con 

el propósito de lograr la optimización de las estructuras operativas, administrativas, funcionales y financieras, en 

beneficio de la sociedad continuadora y del conjunto económico en su totalidad. El 26 de abril de 2018 las 

Asambleas Ordinaria y Extraordinaria Unánimes de Accionistas de ambas sociedades aprobaron en forma 

unánime la fusión por absorción de APASA, como sociedad absorbida, por parte de Tecpetrol S.A., así como 

ratificaron los términos del compromiso previo de fusión, teniendo efectos a partir del 1 de enero de 2018, fecha 

desde la cual Tecpetrol S.A. tiene libre acceso a la información financiera y de negocios de APASA y participa en 

la toma de decisiones relevantes del negocio de dicha compañía. Habiéndose efectuado las publicaciones 

requeridas por el artículo 83 inciso 3 de la Ley General de Sociedades (“LGS”) sin que exista oposición de 

acreedores dentro del plazo legal establecido, con fecha 1 de junio de 2018 Tecpetrol S.A. y APASA suscribieron 

mediante escritura pública el Acuerdo Definitivo de Fusión. 

Con fecha 20 de julio de 2018, el Directorio de la Comisión Nacional de Valores emitió la resolución RESFC-2018-

19615-APN-DIR#CNV, mediante la cual se aprobó la fusión por absorción de APASA así como la consiguiente 

reforma del estatuto de la Sociedad producto del aumento de capital social, y se remitieron las actuaciones a la 

Inspección General de Justicia (“IGJ”). Con fecha 14 de agosto de 2018 la IGJ realizó la inscripción de la fusión, la 

reforma de estatuto y el aumento de capital en el Registro Público. 

A través de la fusión con APASA, Tecpetrol S.A. incorpora principalmente operaciones conjuntas en áreas de 

exploración y explotación de hidrocarburos no convencionales en la provincia de Neuquén (Los Toldos y Loma 

Ranqueles). 

 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2019. 

 
 
 

Véase nuestro informe de fecha 

     por el Directorio 

27 de febrero de 2019        

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.        

         

                                              (Socio)        

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº 1 Fº 17      

Dr. Alejandro J. Rosa    Carlos A. Ormachea 

Contador Público (UM)    Presidente 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 286  F° 136        
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Tecpetrol Sociedad Anónima  
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 
 

                  Véase nuestro informe de fecha 

27 de febrero de 2019 

  PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 

(Socio) 

                       C.P.C.E.C.A.B.A. Tº1 Fº17 

1 

Información adicional requerida por el artículo 12, Capítulo III, Titulo IV de la normativa 

de la Comisión Nacional de Valores 

 

1. a) No existen regímenes jurídicos específicos y significativos que impliquen decaimientos o renacimientos 

contingentes de beneficios previstos por dichas disposiciones. 

 

 b) No tuvieron lugar modificaciones significativas en las actividades de la Sociedad u otras circunstancias 

ocurridas durante el período comprendido por los estados contables, que no sean de público conocimiento, 

que afecten su comparabilidad con los presentados en períodos anteriores, o con los que habrán de 

presentarse en períodos futuros y que no estén suficientemente explicados en los estados financieros 

adjuntos, sus anexos o notas. 

 

2. Clasificación de los saldos de créditos y deudas por plazos de vencimiento.  

  Créditos   Deudas  

 A vencer   Vencido   Total   A vencer  

Hasta 3 meses 7.119.159 857.016 7.976.175 10.035.785 

De 3 a 6 meses 839.094 -  839.094 436.861 

De 6 a 9 meses 862.663 -  862.663 1.522.117 

De 9 a 12 meses 845.785 316.541 1.162.326 3.241.439 

Entre 1 y 2 años 483.480 -  483.480 24.064.383 

Entre 2 y 3 años 291.120 -  291.120 4.328.206 

Entre 3 y 4 años 91.113 -  91.113 2.267.410 

Más de 4 años 4.205 -  4.205 18.824.104 

10.536.619 1.173.557 11.710.176 64.720.305 

Sin plazo 7.934.110 -  7.934.110 3.273.256 

Total 18.470.729 1.173.557 19.644.286 67.993.561 

 

 

La previsión para incobrables junto con las garantías existentes resulta suficiente para cubrir los créditos de plazo 
vencido. 
 

3. Clasificación de los créditos y deudas de acuerdo con el efecto financiero que producen. 

 

 Créditos   Deudas  

En moneda nacional sin interés 15.748.831 3.211.292 

En moneda extranjera sin interés 3.690.768 7.046.165 

En moneda nacional con interés 204.687 1.269.827 

En moneda extranjera con interés -    56.466.277 

19.644.286 67.993.561 

 

No existen créditos y deudas con cláusula de ajuste. 
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4. Detalle del porcentaje de participación en sociedades del art. 33 Ley N° 19.550 en el capital: 

 

Sociedad 
% de part. sobre 

capital social   
% de part. sobre 

total votos 

    

Negocio conjunto    
Oleoducto Loma Campana – 
Lago Pellegrini S.A. 15,0  15,0 

 

Con fecha 8 de octubre de 2018 la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria Dapetrol aprobó 

la liquidación de la sociedad y la distribución final de los saldos y el reembolso del capital social. Ver Nota 1 y 

35 a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018. 

 

Clasificación de los saldos de créditos y deudas con sociedades del art. 33 de la Ley General de Sociedades N° 

19.550 de acuerdo a su vencimiento: 

 

a) No existen créditos ni deudas de plazo vencido. 

b) No existen créditos ni deudas sin plazo. 

c) Plazo no vencido (Los créditos y deudas no vencidos, vencen dentro de los tres meses). 

d) No existen créditos ni deudas que tengan efecto financiero. 

 

5. No existen créditos por ventas o préstamos contra directores, consejeros de vigilancia o sus parientes hasta 

segundo grado inclusive. 

 

6. Inventario físico de bienes de cambio. 

La Sociedad realiza dos tomas de inventarios físicos por año cubriendo con ambos la totalidad de los bienes 

de cambio, excepto para los materiales menores, para los que los realiza a través de muestreos. No existen 

materiales con inmovilización significativa. 

 

7. No existen participaciones en otras sociedades en exceso de los admitidos por el art. 31 de la Ley N° 19.550. 

 

8. Valores recuperables. 

Se ha determinado como valor recuperable de los bienes de cambio a su valor neto de realización. Para 

propiedades, planta y equipos se ha considerado el valor de uso determinado a partir de los flujos de fondos 

descontados que se prevé obtener de las restantes reservas comerciales. 
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9. Seguros que cubren los bienes tangibles. 

Concepto  

Moneda 
suma 

asegurada 

Sumas 
aseguradas 
en miles de 

dólares 

Valor contable 
en miles de 

pesos 
Riesgo cubierto 

Pozos USD (*) (**) 
Control, reperforación, 
derrame 

Rodados ARS 122.476 

19.898.454 

Daños y responsabilidad 
civil hacia terceros 

Edificio, Instalaciones, Ductos utilizados en 
explotación y transporte 

USD 1.147.226 Daños Materiales/Rotura 
de Maquinarias 

Edificio, Instalaciones, Ductos utilizados en 
explotación y transporte 

USD 291.984 Todo Riesgo construcción 
y montaje 

Mercaderías USD 5.000 Todo riesgo de transporte 

Equipos de computación USD 10.311 Todo riesgo 

 

 

(*) Sujeta a límites y deducibles según el seguro de que se trate. 

(**)Se asegura la perforación de los pozos y aquellos pozos en producción que sean surgentes. 

 

10. a) Contingencias positivas y negativas 

Positivas: ver Nota 32 a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018. 

Negativas: no existen previsiones por contingencias cuyos saldos considerados individualmente o en su 

conjunto, superen el 2% del patrimonio de la Sociedad. Las previsiones se reconocen cuando: a) la 

Sociedad posee una obligación presente, legal o asumida, como consecuencia de hechos pasados, b) 

existe una alta probabilidad de que se requiera un egreso de recursos para cancelarla y, c) el monto 

puede ser estimado en forma confiable. Estas se valúan al valor presente de las erogaciones que se 

prevé serán necesarias para cancelar las obligaciones, utilizando una tasa de descuento apropiada.  

b) No existen otras situaciones contingentes significativas no registradas con probabilidad de ocurrencia 

no remota. 

 

11. Adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones  

Al cierre del ejercicio la Sociedad no posee adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones. 

 

12. En el capital accionario de la Sociedad no existen acciones preferidas. 

 

13. Restricciones contractuales y legales a la distribución de ganancias.  

 Ver Nota 31.ii a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018. 



 

 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
A los Señores Accionistas, Presidente y Directores de 
Tecpetrol Sociedad Anónima 
Domicilio legal: Pasaje Della Paolera 297/299 - Piso 16 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
CUIT N° 30-59266547-2 
 
Informe sobre los estados financieros 
 
Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Tecpetrol Sociedad Anónima (en adelante “la 
Sociedad”) que comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2018, los estados 
de resultados, de resultados integrales, de evolución del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el 
ejercicio finalizado en esa fecha, y un resumen de las políticas contables significativas y otra 
información explicativa.  
 
Los saldos y otra información correspondientes al ejercicio 2017, son parte integrante de los estados 
financieros auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberán ser considerados en 
relación con esos estados financieros.  
 
Responsabilidad de la Dirección 
 
El Directorio de la Sociedad es responsable por la preparación y presentación razonable de estos 
estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
adoptadas como normas contables profesionales argentinas por la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE) e incorporadas por la Comisión Nacional de Valores 
(CNV) a su normativa, tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia 
del control interno que considere necesario para posibilitar la preparación de estados financieros libres 
de incorrecciones significativas originadas en errores o en irregularidades.  
 
Responsabilidad de los auditores  
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados financieros adjuntos 
basada en nuestra auditoría. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIAs), como fueron adoptadas en Argentina por la FACPCE mediante la 
Resolución Técnica N° 32 y sus respectivas Circulares de Adopción. Dichas normas exigen que 
cumplamos con los requerimientos de ética, así como que planifiquemos y ejecutemos la auditoría con 
el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros se encuentran libres de 
incorrecciones significativas.  
 
Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las 
cifras y otra información presentada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoración del riesgo de incorrecciones significativas en 
los estados financieros debidas a fraude o error. Al efectuar dicha valoración del riesgo, el auditor debe 
tener en consideración el control interno pertinente para la preparación y presentación razonable por 
parte de la Sociedad de los estados financieros, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría 
que sean adecuados, en función a las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una auditoría también comprende una evaluación 
de la adecuación de las políticas contables aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones 
significativas realizadas por la dirección de la Sociedad y de la presentación de los estados financieros 
en su conjunto. 

 
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y 
adecuada para fundamentar nuestra opinión de auditoría. 



 

2 

 

Opinión 
 
En nuestra opinión, los estados financieros mencionados en el primer párrafo del presente informe 
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Tecpetrol 
Sociedad Anónima al 31 de diciembre de 2018, su resultado integral y los flujos de efectivo por el 
ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Información 
Financiera. 
 
Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes 
 
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de Tecpetrol Sociedad Anónima, 
que: 
 
a) los estados financieros de Tecpetrol Sociedad Anónima se encuentran asentados en el libro 

"Inventarios y Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto 
en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comisión Nacional de 
Valores; 
 

b) los estados financieros de Tecpetrol Sociedad Anónima surgen de registros contables llevados en 
sus aspectos formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de 
seguridad e integridad en base a las cuales fueron autorizados oportunamente por su organismo de 
contralor; 
 

c) hemos leído la reseña informativa y la información adicional a las notas a los estados financieros 
requerida por el artículo 12 °, Capítulo III, Título IV de la normativa de la Comisión Nacional de 
Valores, sobre las cuales, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos observaciones 
que formular; 
 

d) al 31 de diciembre de 2018 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino 
de Tecpetrol Sociedad Anónima que surge de los registros contables de la Sociedad ascendía a $ 
47.501.694, no siendo exigible a dicha fecha; 

 
e) de acuerdo con lo requerido por el artículo 21°, inciso b), Capítulo III, Sección VI, Título II de la 

normativa de la Comisión Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto 
de servicios de auditoría y relacionados facturados a la Sociedad en el ejercicio finalizado el 31 de 
diciembre de 2018 representan:  

e.1)  el 100% sobre el total de honorarios por servicios facturados a la Sociedad por todo concepto 
en dicho ejercicio;  

e.2)  el 54% sobre el total de honorarios por servicios de auditoría y relacionados facturados a la 
Sociedad, sus sociedades controlantes, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;  

e.3) el 54% sobre el total de honorarios por servicios facturados a la Sociedad, sus sociedades 
controlantes, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho ejercicio; 

 
f) hemos aplicado los procedimientos sobre prevención de lavado de activos y financiación del 

terrorismo para Tecpetrol Sociedad Anónima previstos en las correspondientes normas 
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires. 

 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2019. 
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A los señores Accionistas  

de TECPETROL S.A. 

 

Cumplimos en informar que el Consejo de Vigilancia ha revisado los: 

- Estados Financieros de TECPETROL S.A. al 31 de diciembre de 2018 compuesto por el 

estado de resultados y estado de resultados integrales por el ejercicio finalizado el 31 de 

diciembre de 2018, el estado de situación financiera a dicha fecha, el estado de evolución del 

patrimonio neto y estado de flujo de efectivo por el ejercicio mencionado, y notas 1 a 36 a dichos 

estados financieros; 

- Memoria e Inventario referentes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, 

- Información adicional requerida por el artículo 12, Capítulo III, Título IV de la Normativa de 

la Comisión Nacional de Valores al 31 de diciembre de 2018. 

 

La preparación de los documentos bajo análisis es responsabilidad de la Dirección de la Sociedad. 

 

Hemos tenido a la vista el Informe de los Auditores Independientes de la firma de Auditores externos, 

Price Waterhouse & Co. S.R.L., del 27 de febrero de 2019, correspondientes a los Estados Financieros 

por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 de TECPETROL S.A. Respecto de dicha 

documentación, informamos que hacemos nuestros los términos del Informe de los Auditores 

Independientes del día de la fecha, suscripto por el Dr. (C.P.) Alejandro J. Rosa, socio de la mencionada 

firma. 

 

Esta documentación preparada por la Sociedad, para ser considerada y aprobada por el Directorio en su 

reunión del día de la fecha, se ajusta a lo requerido por las normas de aplicación, vigentes en la 

República Argentina, por lo que no tenemos observaciones que formular sobre la misma. 

 

Con respecto a la Memoria y el Inventario referentes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 y, 

habiendo obtenido al respecto las informaciones y explicaciones que hemos considerado necesarias, no 

tenemos en lo que es materia de nuestra competencia observaciones que formular. Las proyecciones 

sobre hechos futuros contenidas en esta Memoria son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. 

 

Asimismo, hemos realizado una revisión del Informe sobre el grado de cumplimiento del Código de 

Gobierno Societario, acompañado como anexo a la Memoria, elaborado por el órgano de Administración 

en cumplimiento del Inciso a.1.), del Artículo Primero, Sección I, Capítulo I, Título IV de las Normas de la 

Comisión Nacional de Valores, respecto del que no tenemos observaciones que formular. 



 

Dejamos constancia, por otra parte, de que hemos ejercido, en la medida correspondiente, las 

atribuciones que nos asignan la ley y el estatuto, habiendo participado regularmente de las reuniones del 

Directorio de la Sociedad. 

 

Hemos dado cumplimiento a las disposiciones del artículo 281 de la Ley N° 19.550 de la República 

Argentina. 

 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 27 de febrero de 2019. 
 
 
 

Ricardo J.P. Soler 
Por Consejo de Vigilancia 

TECPETROL S.A. 
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